TONG CTY CP XAY LAP DAU KHI VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP PAU TU VA THUONG MAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
DAU KHI THAI BINH

Sé:  /PVCTB-BKS Thai Binh, ngay 05 thang 04 nim 2018
DU THAO BAO CAO
" HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh guri:
- Pai hoi déng c6 dong Cong ty PVCTB.
- Hoi dbng quan tri PVCTB.

- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2014;

- Cian cu Diéu 18 Cong ty c¢6 phan Pau tu va Thuwong mai Dau khi Thai Binh
(PVCTB);

- Can ctr Quy ché t6 chuc va hoat dong cua Ban Kiém soat PVCTB;

- Can ctr B4o c4o hoat dong cia HPQT va Bao cao tong két hoat dong SXKD cua
PVCTB nam 2017,

- Can ¢t Béo c4o tai chinh nim 2017 da duoc kiém toan soat xét;

- Can cir cac béo céo kiém tra, kiém soat hang quy nim 2017 cua Ban kiém soét.

Ban Kiém soét xin bao cdo Dai hoi dong co dong va Hoi d6ng quan tri PVCTB qué
trinh hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2017 va ké hoach hoat dong nam 2018 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017:

1.Vé cong tac nhan sy trong nam 2017

Ban Kiém soat PVCTB dugc kién toan tai Pai hoi déng ) dong thuong nién
PVCTB nim 2016 t6 chirc ngay 23/01/2017 theo ndi dung va két qua bau cir Ban Kiém
soat nhiém ky 2016 — 2021 cy thé nhu sau:

Ban kiém soat PVCTB nhiém ky 2016 -2021 gém 3 thanh vién:

- Ong Vuong Tién Diing : Trudng Ban kiém soat thuc hién chuyén trach.

- Ong Pb Quang Hién : Thanh vién Ban kiém soat (Kiém nhiém).

- Ba Tran Thi Thu Ha : Thanh vién Ban kiém soat (Kiém nhiém).

Ngay 16/11/2017 6ng DS Quang Hién (Pai dién cua Tong cong ty) thanh vién
kiém nhiém Ban kiém soat cia PVCTB vi 1y do c4 nhan da c¢6 don xin tir nhiém (cham dut
hop dong lao dong) ké tir ngay 20/11/2017, hién tai Ban kiém soat PVCTB chi con lai 02
thanh vién..

2. Dé trién khai nhiém vy, Ban Kiém soat di 1ap cac ké hoach kiém tra, giam sét
hang quy. Chuong trinh ké hoach kiém tra kiém soat di duoc thong qua Hoi dong quan tri
(HPQT) va di dugc phé duyét gii téi Ban Giam doc (Ban GP), cac Phong, Ban va Pon vi
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truc thuoc PVCTB dé phdi hop trién khai.
3. Trong nam 2017, Ban Kiém soat da thuc hién cac cng viéc sau:

- Giam sét cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty théng qua viéc tham duy

cac cudc hop giao ban dinh ky.

- Kiém tra cdng tac quan ly diéu hanh cua Hoi ddng Quan tri va Ban Giam déc

(thdng qua cac Nghi quyét, quyét dinh, van ban..).

- Xem xét tinh hop 1y cac van ban quan 1y ndi bd cua PVCTB da ban hanh trong
nam.

- Xem xét kiém tra viéc thyc hién ky két va thuc hién cac Hop dong kinh té.

- Hang quy thuc hién tham dinh bao cao danh gia céng tac quan ly cia HPQT, béo
cdo tinh hinh thyuc hién ké hoach SXKD ctia Giam déc; Bao cdo tai chinh cia PVCTB.

- Tham duy tat ca cac cudc hop cuia HPQT va ban Giam dbc, dua ra y kién d6i V6i
HPQT va Ban giam ddc vé cac van dé lién quan dén hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Phéi hop cung don vi kiém toan doc lap Deloitte dé thuc hién tham dinh béo céo
tai chinh nam 2017 cua Cong ty.

- Phéi hop vai cac Phong chic niang Cong ty to chirc thanh cong dai hoi ddng ¢o
dong thuong nién nam 2017.

- Tong s6 cudc hop cua Ban kiém soat 1a 04 budi.

- Tong s6 cudc kiém tra dinh ky caa Ban kiém soét 12 04 1an.

4. Panh gia mac d6 hoan thanh cdng viéc cua thanh vién Ban kiém soét: Hoan
thanh tét nhiém vu dugc giao. Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, cac thanh vién trong
Ban kiém soat lubn co tinh than trach nhiém, trung thuc va khach quan. Tuy nhién trong
diéu kién hoat dong kinh doanh con nhiéu rai ro tiém an ngoai tim kiém soét ciing nhu
ngoai kha nang chuyén mon nén cong tac kiém soat khong tranh khoi nhitng ton tai. Ban
kiém soat s& nd lrc va hoan thién hon nita trong thoi gian téi.

PHAN B: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2017

I. Tham dinh két qua thwc hién nhiém va SXKD nim 2017
1. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xudt kinh doanh:
Mot s6 chi tiéu cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

Ké hoach SXKD
nim2017 | Thyc | Tyle | V1€
S6 hien | THso | 'O
Chi tiéu DHCD B .. véi KH
TT A nam vol KH A
2017 biéeu dieu
thdng | chinh 2017 | PHDCD chinh
qua
1 | Vén diéu 18 450 450 450 100% | 100%




Ké hoach SXKD

nim 2017 Thee | Tyle | V%

S6 hien | THso | 150
N Chi tiéu DPHCD ‘ ¢ ehy | VO KH

2017 | bidy | ham | Vol didu

thong | chinh 2017 | DPHBCD chinh

qua

2 | Giatri SXKD 591 276 | 275.55 47% | 99.8%
3 | Doanh thu 434 120 | 145.07 33% | 120.9%
4 | Loi nhuan trudce thué 25 -3.78 - -

Téng s6 thué va cac khoan phai 0 0
5 nop NSNN 10 5,00 5,66 57% 113%
6 | S6 lao dong binh quan (nguoi) 310 310 215 69% 69%
7 | Thu nhap binh quan (trd/ng/th) 6.5 6.5 6.75 104% 104%

Doanh thu trong nim 2017 dat dwoc cha yéu tir cac hoat dong nhu: thi cong xay lip
chiém ty 1¢ 66%, kinh doanh khach san chiém ty 1é 28%, kinh doanh bat dong san chiém
ty 1€ 3%, con lai la doanh thu khac...

2.Cong tac thi cong xay ldp:

Trong nam 2017 mac du san luong va doanh thu toan Cong ty da dat va vuot chi
tiéu theo ké hoach cua Tong cong ty giao tuy nhién cong tac nghiém thu thanh, quyét toan
trong linh vuc thi céng xay lap rat cham, vi vay du rat c6 gang trong viéc lap ho so
nghiém thu thanh toan nhung dén nay van chua duogc ky ho so dbi vai phan khéi luong da
thi cdng xong cu thé tinh dén ngay 31/12/2017 chi tiéu vé Doanh thu (Xuat hoa don thanh
todn) so véi san lugng da thyc hién méi dat: 105.7/229 ty ddng chiém ty 1é 46%.

Véi két qua trén doanh thu cong tac thi cong xay lap cua don vi dat duoc rat thap
S0 V&i gid tri san lugng di thyc hién. Mat khac cong tac thu hoi vén ciing gip rat nhiéu
kho khan tinh dén cing thoi diém PVCTB méi nhan duoc 32.77 ty dong, dat 31% trén
tong gia tri xuat hoa don thanh toan. V& nguyén nhan chinh dan dén tinh trang trén bao
goém c6 ca nguyén nhan chu quan va khach quan cy thé:

- Nguyén nhan chi quan: C6 nhiing thoi diém cdng tac 1ap va trinh ho so nghiém
thu thanh toan con chua duoc kip thoi theo quy dinh.

- Nguyén nhén khach quan:

+ Viéc thay doi co cAu td chac can bo cua Tong thau va cac bén c6 lién quan cua
Du 4n ciing gy anh huéng khong nho téi cong tac thi cong va nhat 1a doi véi viéc nghiém
thu thanh toan;

+ COng tac tai chinh thu xép nguon vén cua Dy an trong thoi gian qua gap nhiéu
kho khin dan dén viéc giai ngan thanh toan dbi véi cac nha thau trong d6 c6 PVCTB bi
anh hudng.



Chinh vi vay don vi da gip rat nhiéu khé khan trong cong tac tai chinh dan téi viéc
khong con di nguédn tai chinh dé dam bao duy tri tién do thi cong..

3.Cong tic SX bétong thwong phim:

Theo ké hoach nim 2017, cong tac cung cip bé tong thuong pham cho don vi ngoai
véi san luong 1a 2.6 ty dong (Khéng bao gom san lugng bé téng cung cap cho kho Than —
Du an Nha may Nhiét Bién Thai Binh 2). Tuy nhién trong thoi gian nay don vi phai tap
trung vao cung cap bé tdng cho kho Than — Dy 4n Nha may Nhiét Bién Thai Binh 2, do
d6 viéc cung cap bé tong cho cac don vi bén ngoai dat san luwong rat thap 1a 0,64 ty dong
(dat 25% s0 Véi ké hoach dé ra).

M3t khac, gia tri san luong bé tdng cung cap cho kho Than - Dy 4n Nha may Nhiét
Dién Théi Binh 2 tuong ddi Ion véi gan 17.000m® nhung do giira 2 bén van chua thdng
nhat vé mit don gia, din dén viéc chua ghi nhan dugc doanh thu Bé téng ddi voi Dy an
nay 1am anh huéng khdng nho téi két qua san xuat kinh doanh.

4.Hogt dpng kinh doanh tai D &n Khach sgn Ddu khi Thai Binh

- Hoat dong kinh doanh tai khach san Dau khi nim 2017 dugc thé hién qua céc chi
tiéu chinh sau:

STT Cac chi tiéu K& hoach Thuwe hién ho;ls,t:léénh
I | Doanh thu 39.505.148.578 | 41.254.554.633 104.43%
Il | Téng chi phi 30.995.415.449 | 31.601.074.920 101.95%
1 | Chi phi vat tu NVL dau vao 17.603.890.822 | 17.401.866.450 98.85%
2 | Chi phi ban hang 230.307.161 349.091.004 151.58%
3 | Chi phi Ivong, cac khoan BH 8.542.171.244 9.093.423.361 106.45%
4 | Chi phi quan ly 4.619.046.222 4.756.694.105 102.98%

I11 | Chi phi khau hao + L3i vay 19.504.018.791 | 18.544.032.879 95.08%
1 | Chi phi khau hao TSCD 8.504.018.791 8.312.210.215 97.74%
2 | Chi phi l&i vay 11.000.000.000 | 10.231.822.664 93.02%
IV | Lgi nhuan IV = (I-11-111) -10.994.285.662 | -8.890.553.166 80.87%

Vi két qua san xuat kinh doanh ndm 2017 ¢6 nhiéu khéi sic Doanh thu va chi phi

da dat va vuot muc so voi ké hoach dé ra. Két qua nay da thé hién sy chi dao sat sao co
hiéu qua cia HPQT va Ban Giam dbc Cong ty va su phdi két hop diéu hanh quyét liét cta
Ban Giam dbc Chi nhanh Khach san. Mic du vay voi két qua hoat dong kinh doanh tai
Chi nhanh khach san nam 2017 di dat dugc thi Doanh thu van chua du bu chi phi 13i vay
dau tu va khau hao.

Day méi chi 1a két qua thanh cong ban dau viéc duy tri thanh qua da dat dugc tao
da ting trudng trong thoi gian téi va trong nhitng nim tiép theo con rit nhiéu kho khan,
thir thach khi phai canh tranh véi cac don vi khéc trén cung mét dia ban hoat dong.
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5.Hoat dgng kinh doanh khac tai Du an khéch sgn Dau khi:

Bén canh viéc van hanh kinh doanh khdi khéach san trong nim qua di c6 nhiéu khoi
sac, viéc chuyén nhuong cac cin hd chung cu ciing nhu dién tich van phong cho thué tai
Du &n trén con rat khiém tén so véi thuc té va tiém nang hién tai, do d6 da dan téi viéc ton
dong vén dau tu 16n va kéo dai, 1am anh huong khong nho dén két qua san xuét kinh
doanh chung cua PVCTB.

6.Cong tac Té chirc Nhan s - Hanh chinh - Lao déng tién lwong, ché dp chinh
sach:

Trong nim 2017, Cong ty di tién hanh nhiéu dot ra soat va cit giam nhan sy phu
hop theo tinh hinh SXKD thyc té. S6 lao dong chdm dirt hop dong trong nam 2017 13 46
lao dong. Tinh dén 31/12/2017, con 206 lao dong (Bao gdm ca sd lao dong tai Chi nhéanh
Khéch san Dau khi Thai Binh).

Viéc thuc hién tra lwong, tra thuong thuc hién theo quy ché lwong ma HPQT da
phé duyét, thoa udc lao dong tap thé da ky két véi ngudi lao dong. Thu nhap binh quan
ctia ngudi lao dong 1a 6,75 triéu dong/ nguoi/ thang dat 104% so vai ké hoach. Ngoai ra,
Cong ty thyc hién va dong day da BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.

7. Cong tic Tai chinh Ké toan:

» Cong tac ghi chép va lap bdo cdo:

Vé co ban, Cong ty PVCTB da thuc hién day dui cac ché do ké toan, chinh sach tai

chinh, Luat thué do Nha nudc ban hanh; 14p béo cdo tai chinh theo ding quy dinh.

Céc s6 liéu trén bao cdo tai chinh, phan 4nh dung tinh hinh phat sinh thuc té tai thoi
diém 31/12/2017.
Hb so, chimg tir ké toan duoc tap hop va luu gitr ddy da.
» Cong tdc theo doi thu hoi va thanh todn cdc khodn cong no:

Theo BCTCHN nim 2017 di duoc kiém toan: tong cong no phai thu 1a 142,25
ty dong/ tong cong no phai tra 1a 391,18 ty dong (chénh léch 248,93 ty dong). Trong do,
dang luu y:

* Cong no phai thu qua han, kho doi 1 58,51 ty dong Cong ty di trich 1ap du phong
52,44 ty dong cu thé:

- Cty CP khoéang san Hop Thanh: 21,41 ty dong;

- Cong Ty CP Pau tu X4y lip Dau khi IMICO: 16,29 ty dong;

- Cong ty CP phat trién Mé Kong: 8,74 ty dong;

- Cac khac hang mua can ho chung cu: 4,85 ty dong;

- Céc khach hang khac: 1,13 ty dong.

Trong nim 2017 Cong ty méi thu hdi duoc hon 2.93 ty dong cu thé:
+ Cty CP khoang san Hop Thanh 2.2 ty dong;

+ COng ty CP phat trién Mé Kong 0.73 ty dong.

* Cac khoan cong no phai tra bao gom:

- Khoan vay ngan han va dai han ngan hang 1a 184,67 ty dong trong do:
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+ Vay ngin han 90,67 ty ddng;
+ Vay dai han 94 ty déng.

- Khoan cong ng phai tra do nhan chuyén nhugng Dy an Khach san Dau Théi khi
Théai Binh v6i Tong cong ty thim do va khai thac Dau khi (PVEP) 12 115.97 ty dong.

> Cong tdc vay von:

Trong nim 2017, Cong ty d3 hoan tra ng gdc ddi véi cac t6 chirc tin dung sb tién 1a
59.90 ty dong (trong dé tra cac khoan dai han 1a 9.48 ty ddng; cac khoan vay ngin han 13
50,42 ty dong).

» Quan Iy cac khoan chi phi:

Tinh hinh chi tiéu ndi bd: thuc hién theo ding dinh mirc chi tiéu. Chi phi 1&i vay
nam 2017 so v&i nam 2016 giam khoang 60% twong tmg véi sb tién 5.23 ty dong (Do
duoc giam trir khoan tién 4.2 ty dong chi 13i vay ctia Ngan hang SHB). Tuy nhién chi phi
ban hang ting khoang 9% (do chi phi ban hang ctua Chi nhanh Khach san Dau khi Théi
Binh ting vuot so voi ké hoach SXKD).

> Tinh hinh thuee hién nghia vu thué theo quy dinh cia phap ludt:

Cong ty thuc hién ké khai thué GTGT, TNCN hang thang day du. Pén 31/12/2017,
Cong ty con no 1,09 ty dong thué GTGT, hon 59 triéu dong thué TNCN va hon 6 triéu
TNDN.

8. Nhdn xét, danh gia:

Nim 2017 vé co ban PVCTB da hoan thanh dugc ké hoach SXKD theo ké hoach
Tong cong ty giao (P diéu chinh) cy thé duoc thé hién & mot so chi tiéu chinh nhu sau:

- Gid tri SXKD; doanh thu dat 120.9% so véi ké hoach da diéu chinh; Cac khoan
nop NSNN va thu nhap binh quén trong ky déu dat va vuot ké hoac duoc giao.

- Vi két qua trén mic du tap thé Lanh dao va can bdo CNV cua PVCTB véi tinh
than doan két va rat nd luc trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu nam 2017, tuy
nhién hoat dong SXKD ctia don vi van bj 1.

- Cong tac thu hdi cong ng chua tot chua dap ung dugc Ky vong dan dén sé du
cdng no phai thu 16n, con mot sé khoan cong no dén han va qué han chua thu hoi duoc da
va s& tiép tuc phai trich 1ap du phong theo quy dinh, tiém an nhiéu rai ro. Cong tac lam ho
so thanh quyét todn ddi vai linh vic xay 1ap con cham dan dén viéc ton dong vén & linh
vuc nay con rat lén.

I1. Tham dinh bao c4o tai chinh nim 2017:

Ban kiém soat da thyc hi¢n viéc tham dinh B4o céo tai chinh nim 2017 sau kiém
toan ciia Cong ty va thong nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

1.Mgt sé chi tiéu tai chinh tai ngay 31/12/2017:

Pon vi tinh: ty dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 Ty trong
A | TONG TAI SAN 689,65 100
| | Tai san ngan han 275,60 40%




1 | Tién va céc khoan twong duong tién 32,84 4,76%
2 | Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 1,5 0.2%
3 | Céc khoan phai thu ngan han 83,60 12%
4 | Hang ton kho 146,29 21%
5 | Tai san ngan han khac 11,36 1,65%
Il | Taisan dai han 414,04 60,00%
1 | Cac khoan phai thu dai han 6,21 0,9%
2 | Taisan c6 dinh 359,00 52%
3 | Bat dong san dau tu 47,66 7%
4 | Tai san dai han khac 1,13 0.02%
B | TONG NGUON VON 689,65 100
I | No phai tra 391,18 57%
1 | No ngan han 296,72 43%
2 | No dai han 94,46 14%
Il | Vén chi sé hiru 298,47 43%
1 | Vén chi sé hitu 450,00 65%
- Loi nhudn trueée thué (151,73) (22%)
2.Mdt s6 chi tiéu vé két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2017:
- Tong doanh thu: 145,07 ty dong
- Tong chi phi: 148,85 ty dong
- Loi nhuan trudc thué: -3.78 ty dong
- Loi nhuan sau thué: -3.78 ty dong

3.Nhdn xét, danh gia:

Bio céo tai chinh duoc Cong ty TNHH kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan bao
c4o da phan anh day du, trung thuc, khach quan trén céc khia canh trong yéu két qua hoat
dong kinh doanh nam tai chinh 2017 va tinh hinh tai chinh cia PVCTB tai ngay
31/12/2017 phd hop véi Chuan myc ké toan Viét Nam va cac qui dinh hién hanh khac vé
ké toan.

Ban kiém soat dong thuan voi cac y kién ngoai trir trong Béo cao kiém toan nim
2017 vé viéc Cong ty ghi nhan thiéu chi phi 14i vay trong ky véi sé tién khoang 2,36 ty
dong. Néu Cong ty ghi nhan day da chi phi 14i vay theo chuan muc ké toan Viét Nam,
khoan muc “Chi phi tra truéc ngan han” trén bang can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12
nam 2017 s& giam khoang 2,36 ty dong, khoan muyc “Chi phi tai chinh” trén bao cao két
qua hoat dong kinh doanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2017 sé& ting
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1&n khoang 2,36 ty dong va 16 ké toan trudc thué ky ndy s& ting 1én mot khoan tuong wng.

Tai ngay 31/12/2017, tong tai san cua Cong ty 1a 689.65 ty dong, ting gan 14% so
v6i nam 2016, 1a do gia tang gia tri hang ton kho va cac khoan phai thu ngan han. Tuong
{rng véi tang téng gié tri tai san 1a ting tong ngudn von do ting cac khoan ng ngan han.

Tong cong no phai thu trén toan hé thong 1a 142,25 ty dong trong d6 cong ng phai
thu khach hang ngin han 1a 57,79 ty dong (da trich 1ap du phong 14,53 ty dong); tng
truéc ngudi ban 60,15 ty dong (da trich 1ap du phong 16.5 ty dong); phai thu dai han khac
21,41 ty ddng (Khoan nay da trich 1ap hét du phong); 2,9 ty dong tam @ng ca nhan va cac
khoan phai thu ngin han khac.

Tong cdng no phai tra trén toan hé thdng 1a 391,18 ty dong, cha yéu l1a khoan tién
vay ngan hang PVCombank (184,67 ty ddng), cdng no phai tra Tong cong ty thim do va
khai thac Dau khi (PVEP) la (115,97 ty d6ng), cong no phai tra cac nha cung cap chu yéu
phuc vu linh vyc thi cong xay lip 12 (83,73 ty ddng), s6 con lai 1a cac khoan thué va cac
khoan phai nop Nha nudc, phai tra nguoi lao dong. ..

Hé s6 thanh toan ngan han bang 0,92 do d6 tai thoi diém nay céng ng ngin han vuot
qué tai san ngan han khoang trén 7% twong duwong véi sb tién 21 ty dong. Cac yéu td nay dan
dén nghi ngd vé kha nang tao tién cia PVCTB dé thanh toan d6i v6i cac khoan no dén han.

I11. Panh gia cong tac quan ly cia Hoi ddng quan tri:

Trong nim 2017, HPQT di t6 chirc thanh cong PHPCP thuong nién vao ngay
26/4/2017. Theo d6, da thong qua ké hoach SXKD nam 2017; théng qua cac bao cdo hoat
dong cia HPQT, Ban giam d6c, Ban kiém soat Cong ty nim 2016; théng qua bao cio tai
chinh kiém toan nim 2016; bau nhan sy HPQT, Ban kiém soéat nhiém ky 2016 - 2021.

Niam 2017, HDQT Céng ty di t6 chuc hop 3 (ba) 1an bén canh d6 con xin y kién cua
cac thanh vién HPQT va théng qua ban hanh 31 Nghi quyét, Quyét dinh. Theo d6, bau
Chu tich HPQT nhiém ky méi, phan céng nhiém vu cho cac thanh vién HPQT, mién
nhiém Uy vién HDQT/ Ké toan truong cua nhiém ky cii, bau bo sung Uy vién HPQT va
Ké toan truong COng ty, chon don vi Kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét bao céo tai
chinh gitra nién d6 va kiém toan bao céo tai chinh PVCTB nim 2017 va mot s6 ndi dung
khac.....

Danh muc cac Nghi quyét, Quyét dinh nhu sau:

S6 Nghi quyét/ " .
STT . Ngay thang NoOi dung
Quyét dinh

V& viéc bau chtc danh Chu tich HDQT
1 | 09/NQ-HPQT-PVCTB | 23/01/2017 | Céng ty c6 phan Pau tu va Thuong mai
Dau khi Théi Binh nhiém ky 2016-2021

Vé viéc bau chiic danh Pho chu tich
HDQT Coéng ty c6 phin DPau tu va
Thuong mai Dau khi Thai Binh nhiém
ky 2016-2021

2 10/NQ-HDPQT-PVCTB | 23/01/2017

Lwa chon don vi kiém toan BCTC nim

3 15/Qb-HbQT-PVCTB | 06/02/2017 2016




20/QD-HPQT-PVCTB

10/2/2017

Phé duyét diéu chinh mutc luong toi
thiéu trong hé thong thang bang lwong va
ty 1¢ thanh todn tam ng tién lwong chuc
danh hang thang

36/NQ-HPQT-PVCTB

23/02/2017

Phé duyét két qua danh gia lwa chon nha
thau va noi dung Dy thao hop dong Goi
thau "Thiét ké, mua sam vat tu, gia cong
ché tao va lap dit két cau thép céc kho
than" - Dya &n Nha may NDTB2

37/QD-HPQT-PVCTB

23/02/2017

Phé duyét két qua danh gia lwa chon nha
thau va noi dung Dy thao hop dong Goi
thau "Thiét ké, mua sam vit tu, gia cong
ché tao va lap dit két cau thép céc kho
than" - Dya an Nha may NDTB2

44/QD-HDPQT-PVCTB

10/03/2017

Mién nhiém chac vy Thanh vién HDQT
Cong ty

45/Qb-HbQT-PVCTB

10/03/2017

Giai thé phong Pau tu va phong thuong
mai Cong ty

50/Qb-HbQT-PVCTB

14/03/2017

Phé duyét két qua lya chon nha thau va
phuong 4n ky phu luc bd sung - Hop
dong

"Cung cip coc BTCT DUL 400x400" dé
triéen khai thi cong phan coc mong
Hang muc: Kho than - Dy an Nha may
Nhiét dién Thai Binh2

10

70/NQ-HDQT-PVCTB

11/5/2017

Lwa chon don vi kiém toan béo céo tai
chinh nam 2017

11

74/INQ-HDQT-PVCTB

02/06/2017

Théng qua viéc diéu chinh han muc tin
dung va bao lanh tai Ngan hang TMCP
Pai ching Viét Nam - CN TB

12

77/INQ-HPQT-PVCTB

03/06/2017

Chap thuan phuong an ky Phu luc bo
sung s6 02 - HP s 71/2017/HP-PVCTB
COLAVI VCC Vl/v: Thiét ké, lap du
toan, mua sam vat tu, gia cong ché tao va
lip dat két cdu thép kho than sé 2&3 -
Nha may NDTB2
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78/Qb-HDbQT-PVCTB

03/06/2017

Chap thuan phuong an ky Phuy luc bo
sung s6 02 - HP s 71/2017/HP-PVCTB
COLAVI VCC V/v: Thiét ké, lap dy
toan, mua sam vat tu, gia cong ché tao va




lip dat két cau thép kho than s6 2&3 -
Nha may NDTB2

14

81/BC-NBDPVPVCTB

12/06/2017

B4o cdo cua nguoi Pai dién phan vén
cia TCTy PVC tai PVCTB vé viéc chim
dat HPLD ddi véi 6ng Nguyédn Hing
Cuong - KTT Cty

15

91/QD-HPQT

14/07/2017

Mién nhiém chiac vu Ké toan truong
Cong ty d6i véi Nguyén Hung Cuong

16

92/QD-HPQT

14/07/2017

B4 nhiém chirc vu Ké toan truong Cong
ty d6i voi Trinh Thi Tham

17

96/BB-DU-HDQT

10/08/2017

Bién ban hop Bang uy - HPQT Cty V/v:
Xem xét kién toan nhan sy HDQT Cty

18

97/NBDPV-PVCTB

10/8/2017

B&o c4o cua ngudi Pai dién phan vén
cia TCTy PVC tai PVCTB vé viéc kién
toan nhan su HBQT Cty

19

324/TTr-PVCTB

14/09/2017

To tinh v/ ky PLHP s6
52/2014/HPKT/PVC_PVSD-CCU ngay
01/10/2014 vé viéc "Thiét ké, lap du
todn, cung cap lap dat két cau thép va thi
cdng xay dung 03 kho than kin - DA NM
NDTB2 kém (Du thao BB dam phan va
PLHD s6 04)

20

103/BB-HPQT

04/10/2017

Bién ban hop HBQT Cong ty

21

104/NQ-HPQTPVCTB

04/10/2017

Nghi quyét kién toan nhan sy HPQT
Cong ty

22

105/QD-HDQTPVCTB

04/10/2017

Quyét dinh vé viéc thdi gitt chic vu Cha
tich HDQT Cong ty

23

106/QD-HDQTPVCTB

04/10/2017

Quyét dinh vé viéc bd nhiém chac vu
Chu tich HDQT Cong ty

24

110/NQ-HPQTPVCTB

9/10/2017

VIV ky phu luc s6 04 - Hop ddng s
52/2014/HbKT/PVC_PVCTB-PVSD-
CCU ngay 01/10/2014 vé viéc: "Thiét
ké, 1ap du toan, cung cap lap dat két cau
thép va thi cong xay dung 03 kho than
kin - Du an NMND TB2"

25

111/NQ-HPQTPVCTB

9/10/2017

VIV ky phu luc s6 04 - Hop dong sb
52/2014/HBKT/PVC PVCTB-PVSD-

CCU 26 ngay 01/10/2014 vé viéc: "Thiét
ké, 1ap du toan, cung cép lap dat két cau
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thép va thi cong xay dung 03 kho than
kin - Du an NMND TB2"

26

115/NQ-HPQTPVCTB

17/10/17

V/v: Phé duyét mot sé noi dung lién
quan dén thuc hién Hop dong sé
52/2014/HBKT/PVC_PVCTB-PVSD-
CCU ngay 01/10/2014 vé viéc: "Thiét
ké, 1ap du toan, cung cap lap dat két cau
thép va thi cong xay dung 03 kho than
kin - Du &n NMND TB2"

27

116/QD-HDQTPVCTB

17/10/17

VIv: Ky phu luc déu chinh s6 03 - Hop
déng ) 71/2017/HD-PVCTB-
COLAVI_VCC ngay 03/03/2017 vé
viéc: "Thiét ké, l1ap du toan, cung cap lap
dat két cdu thép va thi cong xay dung 03
kho than kin - Dy an NMND TB2"

28

117/QD-HPQTPVCTB

17/10/17

V/v: Phé duyét mot sé noi dung lién
quan dén thuc hién Hop dong sé
52/2014/HBKT/PVC PVCTB-PVSD-
CCU ngay 01/10/2014 vé viéc: "Thiét
ké, 1ap du toan, cung cap lap dat két cau
thép va thi cdng xay dung 03 kho than
kin - Du 4n NMND TB2"

29

123/TB-HbQT-PVCTB

17/11/2017

Théng bao két luan caua Chu tich HPQT
va Giam ddc Cty tai cudc hop giao ban
thang 11/2017

30

127/QD-HDQTPVCTB

24/11/2017

Phé duyét va ban hanh quy ché Iam viéc
cua HDQT PVCTB

31

130/QD-HDQTPVCTB

27/11/2017

Phan cong nhiém vu thanh vién HBQT
PVCTB

Hoi dong quan tri da t6 chirc hop dinh Ky va dot xuat theo quy dinh. Khi phéat sinh

cac van dé ngoai pham vi quyén han cia HPQT thi HPQT déu c6 vin ban xin y kién cb
dong theo quy dinh cua Piéu 1é Cong ty.

Qua két qua kiém soat, giam sat va kiém toan doc 1ap Ban kiém soat danh gia

HPQT Cong ty di tuan thi diing cac quy dinh cia phap luat, Diéu Ié Cong ty; cac quy
ché, quy dinh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri d3 giam sat chit ch& va chi dao kip thoi ban Giam ddc trong

viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017.

qua trinh thyc hién nhiém vu.

Trong nam 2017, Ban Kiém So4t khong nhan thdy HPQT c6 su vi pham nio trong

V1.Panh gii cong tac diéu hanh ciia Ban giam déc:
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Ban giam déc Cong ty da hoat dong, diéu hanh theo dung chtc ning, nhiém vy,
tham quyén dugc phan cong, phan cip. Ban giam dbc di chi dong bao céo, dé xuat, xin y
kién HDQT thong qua chu truong cac van dé, noi dung cong viéc thudc tham quyén xem
xét, quyét dinh cia HPQT trong viéc quan ly hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban giam déc duy tri thuong xuyén cac cudc hop giao ban dinh ky hodc dot xuat
khi can thiét, véi su tham gia ddy du cua cac phong/ban, ndi dung hop tap trung giai quyét
vuéng méac phat sinh trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh. Ban giam ddc ciing
phan cdng nhiém vu cu thé, rd rang, chi tiét dbi véi ting thanh vién.

Nhin chung, Ban giam ddc d3 tuan tha va thuc hién dung theo Nghi quyét cua
DHDCD va HDQT Cong ty thong qua lién quan dén cac van dé dugc cho 1a trong yéu.

V.Panh gia cong tac kiém tra, kiém soat ndi ba:

Cong ty khong xay dung co ciu doi ngii chuyén trach 1am cong tac kiém tra, kiém
soat ndi bo. Tuy nhién, dia theo tinh hinh thuc té ddng thoi dé ndm rd hoat dong san xuat
kinh doanh tai cac don vi truc thudc thi PVCTB tién hanh thanh lap doan kiém tra, kiém
soat (theo dinh ky hoic dot xuat). Bé kiém tra viéc thuc hién ké hoach SXKD dinh ky 6
thang hodc 1 nam.

- V61 mo hinh hoat dong SXKD nhu PVCTB hién cé hé théng vé cong tac kiém
s0at ndi bd con chua duge dé cao do do chua phat huy duoc hét vai trd vdn co. Tuy nhién
thuc hién theo DPiéu 1& ctia PVCTB ban hanh véi chire nang, nhi¢m cu va quyén han cua
cac phong, ban chuyén mén, Chi nhanh, cac don vi truc thudc da thuc hién theo cac quy
dinh hién hanh ciia Phép luat va cac quy ché quan 1y ctia Cong ty ban hanh.

- Ban kiém soat cho rang cac phong ban, don vi chitc ning doc 1ap vé mat chuyén
mon trong thyc thi nhiém vu dugc giao theo thAm quyén cho phép. Tuy nhién ddi véi
nhitng van d¢ 16n mang tinh chién lugc ciing da thong qua cac phong, ban chuyén mén
dong gop ¥ kién trudc khi dugc HPQT va Ban giam déc xem xét quyét dinh.

- V& cong tac kiém soat ho so tai liéu va nhét 1a d6i voi cac hd so chimg tir lién
quan dén cong tac tai chinh ké toan ciing duoc thuc hién trinh tu va dung theo quy dinh
hién hanh cta phép luat va quy ché quan 1y cia PVCTB.

Vé co ban cong tac kiém tra, kiém soat noi bo, danh gia rui ro cua Cong ty chua
ddng bo va khdng xay dung ké hoach dinh ky. Cac van dé phat sinh dugc xir ly theo tirng
vu viéc dan dén hiéu qua quan tri chua cao.

VI. Panh gia cong tic phoi hop giira Ban kiém soat, HDQT va Ban giam doc:

HPQT Cong ty da cung cip day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT cho
Ban kiém soé4t. Ban Giam dbc di tao diéu kién cho Ban kiém soét trong viéc thu thap
thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty. Tuy nhién,
viéc cung cap thong tin, tai liéu d6i khi con chua kip thoi theo yéu cau.

VII. Panh gia cac rii ro tiém an:

Qua tham dinh Bao c4o tai chinh nim 2017 sau kiém toan, Ban kiém soat nhan
thay:

* Chi phi san xuét, kinh doanh do dang 93.89 ty dong : Pay la khoan muc chi phi
san xuit kinh doanh dé dang cua linh vyc thi cong xay 1ap kho than Dy an Nha may Nhiét
Dién Thai Binh2. Néu trong thoi gian tir quy I hodc quy II nim 2018 Cong ty chua ky hét
dugc nghiém thu hd so, xudt hoa don thanh toan dbi voi khéi luong trén thi nguy co 16 d6i
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v6i phan viéc nay 1 rit cao bdi co thé phat sinh nhiéu chi phi (L3i vay, chi phi quan
ly....).

* Khoan muc chi phi thanh pham 38.17 ty dong: La khoan muc chi phi chii yéu lién
quan dén cong trinh Chung cu thudc D an Khach san Dau khi Thai Binh.

* Tong cac khoan cong no phai thu 142.25 ty dong: La cac khoan cong ng phai thu
cua cac khach hang mua Bé tong, chung cu, thi cong kho than va cac khoan cong n¢
khac...trong d6 c6 mot s6 khoan cong no da qué han, (trong d6 s da trich 1ap du phong 1a
52.44 ty dong).

* Khoan muc no ngin han: 296.71 ty dong trong do:

-Vay ngin han cta Ngan hang Pai Ching Viét Nam (PVCombank) 90.67 ty dong
phuc vu cho hoat déng xay lap;

- Khoan 115.97 ty ddng 1a cong ng chuyén nhuong Dy an Khach san Dau khi Thai
Binh d6i v6i (PVEP), day 1a khoan cong no rat 16n da ton tai tir khi PVCTB dugc thanh
lap;

- Gia tri con lai phan 16n 14 chi phi phuc vu cho hoat dong xay lap.

Sy ton tai cta cac yéu t néu trén 1am anh hudng rat 16n dén két qua san xuat kinh
doanh cua don vi dac biét trong cong tac thu hdi vén va tao dong tién, tiém an nhiéu rui
ro. Mit khac véi tinh hinh SXKD gdp nhiéu kho khin nhu hién nay dic biét 1a trong cong
tac thu hoi vén tir hoat dong xay lap kho than thi khoan muyc nay 1a mot ghanh nang 16n vé
cong tac tai chinh trong viéc thanh toan dbi véi cac khoan no dén han.

VIII. Kién nghi ciia Ban kiém soat véi Cong ty:

Pé nghi HPQT va Ban giam déc xem xét va c6 giai phap dong bo va quyét liét
hon nira dé khic phuc kip thoi nhitng t6n tai trén cu thé:

1. Kién nghj doi véi HPQT:

-pé nghi HO1 dé)ng quan tri ra soat tinh hinh thuc hi¢n ké hoach hang thang; hang
quy dé co co sd xay dung ké hoach san xuat kinh doanh phi hop véi tinh hinh thuc té,
tranh phai diéu chinh lai ké hoach.

- Trinh Dai hdi dong c6 dong thong qua trong cac phién hop bat thuong (Néu co)
dé dam bao cac cd dong ndm bét duge tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua
PVCTB kip thoi.

- Chi dao cong tac lap, phé duyét dy toan chi phi quan 1y hang nim (theo ting dau
muc) 1am co s& giam sat thuc hién viéc tiét giam chi phi nang cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh.

2. Kién nghi déi véi Ban gidm déc:

* Cong tac xdy dung cac van ban (Piéu 1¢, quy ché, quy dinh...)

Ra soat lai cac van ban ndi bd cia PVCTB dang 4p dung dé xem xét xay dung,
chinh sira bd sung va ban hanh (Néu cin) dbi v6i cac van ban d6 trén co so dam bao ding
theo cac quy dinh hién hanh ciia Phap luat, Quy dinh ciia Tap doan va Tong cong ty

* Cong tac hach toan ké toan

D& nghi Ban giam déc cho ra soét lai viéc hach toan ddi v6i khoan chi phi trén theo
y kién cia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va thuc hién theo dung quy dinh.
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* Cong tac tai cAu truc giam dinh bién

Ra soat lai cong tac dinh bién d6i v6i cac phong ban chirc ning va cac chi nhanh
don vi truc thudc dé c6 s& xem xét giam dinh bén theo ndi dung két luan sb 1512-KL/PU-
HDQT ngay 18/01/2018 Hoi nghi Ban thudong vu Pang iy — HDQT Téng cong ty nhim
tuyén chon, xay dung d6i ngii can bo dap tng yéu cau quan Iy doanh nghiép, tinh gon,
hiéu qua. Sap xép, doi moi doanh nghiép theo dé an tai cdu truc ciia Tap doan va Tong
cong ty, dong thoi tiét giam chi phi phu hop voi mé hinh hoat dong va chién lwgc san xudt
kinh doanh cua PVCTB.

* Cong tac thi cong xay lap

- Ban giam ddc chi dao Ban chi huy cong truong cé nhiing giai phap phu hop
khong ngimg tirng budc cai thién va nang cao duge ning luc to chire thuc hién nhim dam
bao chat luong dap tmg dugc yéu cau theo quy dinh chung cua Dy an dong thoi tiét giam
dugc chi phi can thiét néu c6 dé dem lai hiéu qua SXKD dbi véi don vi.

- Ban giam d6c chi dao phong ban chuyén mén phdi hop voi ddi tac va cac bén co
lién quan hoan thién ndt ho so thanh todn ké ca phan phat sinh d6i v6i hang muc cong
trinh thi cong phan coe nén Kho Than dé tranh riii ro vé phia Cong ty. Tinh tir thoi diém
1ap phiéu gia thanh toan dot 4 dén nay da hon 2 nam (27/01/2016 — 12/2017) cong tac nay
van chua duoc hoan thanh.

- Ban giam ddc chi dao Ban chi huy cong trudng — Phong K§ thuat bén canh viéc
trién khai t6 chtrc thi cong can phai chu dong phdi hop véi cac bén cé lién quan trong
cong tac nghiém thu hoan thién hd so xudt hoa don thanh toan va thu héi von kip thoi
tranh tinh trang “Chdm hoan thién ho so nghiém thu khéi lwong xdy lap hoan thanh” dinh
kém theo cong vin sé 12/CV-TCKT ngay 16/06/2017 cta Phong TC-KT Ban diéu hanh
Dy an NMNDDTB?2.

* Hoat dong kinh doanh tai Chi nhanh khéch san

- Kién nghi Ban Giam dde Cong ty lanh dao, chi dao Chi nhanh Khéch san tiép tuc
duy tri thyc hién viéc tiét giam chi phi mot cach hop 1y sir dung ¢ hiéu qua & cac khau
nham nang cao stc canh tranh trén thi truong dong thoi khong ngimg cai thién va nang
cao duoc chat luong phuc vu. Phén d4u ké hoach SXKD nam sau ludn cao hon nam trudc
déng thot ting budc tién toi viée tu chu duge vé linh vuc Tai chinh v&i muc tiéu Doanh
thu bu dap ndi tat ca cac chi phi va co loi nhuan rong tao dong luc cho nhitng nam tiép
theo.

- Thuc hién cong tac tai cau truc tinh giam dinh bién theo chi truong ké hoach cta
Cong ty duoc Tong cong ty giao, t chirc cic 10p va cac hinh thirc dao tao phu hop, bd tri
sir dung ngudn nhan lyc mot cach hop 1y nham phét huy hét kha niang cia CBCNV ¢ timg
bd phan va tirng vi tri lam viéc hudng td1 su chuyén nghi€p hoéa véi phuong tram td chirc
bd may tinh gon va hi¢u qua.

* Cong tac thu hoi cong ng

- P6i v6i céng no ngdn han

+ Kién nghi HDQT c6 nhiing giai phap kip thoi dé xuat kién nghi Chu dau tu, tong
thau khan truong thanh toan ddi véi khoan cong no ma PVCTB da thyc hién thi cong kho
Than, xem day 13 vu tién hang dau can phai giai quyét vé cong tac thu hdi vén va can ddi
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dong tién.

- Cdc khoan cong no qua han

+ Kién nghi Ban giam déc PVCTB trinh HPQT thong qua nghi quyét vé cong tac
thu hoi cong ng;

+ Ban giam déc kién nghi Hoi ddng quan tri PVCTB phan cong nhiém vu dich
danh d6i véi thanh vién HPQT; Ban giam ddc trong viéc thyuc thi nhiém vu vé van dé nay;

+ Kién nghi Hoi dong quan tri PVCTB Thanh Iap t6 thu hdi cdng no véi co ciu
gom thanh vién HPQT hoac thanh phan trong Ban giam déc 1a ngudi chu tri ciing véi cac
thanh phan caa cac phong ban chic ning c6 lién quan lam thanh vién;

- Ra soat phan loai cac nhém cong no can thu héi dé xac dinh céc khoan cong no
nao kha thi wu tién thuc hién trude, ddi véi cac truong hop khac nén ké hoach thuc hién
theo 19 trinh nhét dinh.

- Pé ra nhiing giai phap manh va can thiét: C6 thé khai kién “néu can” dé co thé
thu hdi cong no mot cach hiéu qua (Xong hanh voi nhitng giai phap da va dang thuc
hién...);

- Pinh ky hodc dot xuat t chic hop dé kiém diém thyuc hién cong tac thu héi cong
no tir d6 ¢6 nhirng bién phap phu hgp va kha thi hon.

- Kién nghi HPQT Thanh lap T kiém tra, kiém soat noi bo va quan 1y rai ro dinh
ky hang quy nhiam danh gia nhitng rai ro tiém an dé co giai phéap khac phuc kip thoi.

PHAN C: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018

Nhiam dam bao quyén loi cia co déng, nim 2018 Ban kiém soat tiép tuc thuc hién
nhiém vu cta Ban kiém soét, cu thé nhu sau:

- Bao céo Pai hoi dong co dong va két qua hoat dong nam 2017 va bao cdo theo
y&u cau dot xuat khéc.

- Giam séat thyc hién Nghi quyét cia DPHCD thuong nién ndm 20187. Giam sét viéc
thuc hién, tuan thi ché do chinh sach, phap luat ciia Nha nudc, cac quy dinh, quy ché, cac
nghi quyét quyét dinh cia HDQT Céng ty ban hanh.

- Tham dinh B&o céo tai chinh sau kiém toan nam 2017, bao cao tai chinh hang quy
nam 2018.

- Kiém tra, giam sét viéc ky két va quan ly thuc hién cac hop dong kinh té.

- Kiém tra, giam sét viéc quan Iy va sir dung von.

- Thong nhat két qua kiém tra thuong xuyén va dinh ky theo ké hoach cua Ban
kiém soat voi HDQT Cong ty.

- Phéi hop v6i HPQT Céng ty thanh 1ap doan kiém tra va thuc hién cong tac kiém
tra theo dinh ky hodc dot xuat khi can thiét ddi v6i cac Chi nhanh va don vi tryc thudc cia
Cong ty;

- Ra soat lai Diéu 1é va Quy ché, Quy dinh ndi bo cua PVCTB “Van ban” dang 4p
dung dé xem xét xdy dung, chinh stra b6 sung va ban hanh (Néu can) d6i v6i cac “Vin
ban” d6 trén co s¢ dam bdo dung theo cac quy dinh hi¢n hanh ctia Phap luat, Quy dinh
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ctia Tap doan va Tong cong ty.

- Bao cao dé xuat lya chon don vi ki€ém toan nam 2018;

- Pé xuét y kién véi HPQT, Ban Giam ddc vé cong tac quan 1y diéu hanh va kinh
doanh caa Cong ty trén co s& két qua kiém tra (néu cd).

- Thuc hién cac cdng tac khac theo yéu cau cua c6 dong theo quy dinh cua phép
luat va diéu 18 Cong ty.

- Tham du cac cudc hop dinh ky cua HPQT theo thong bao cia HDQT.

Chuong trinh lam viéc nhu sau:

STT

Noi dung cong viéc

Thoi gian thuc
hién (dw kién)

Kiém soat hoat dong Quy 4/2017; Tham dinh bao céo tai chinh

1 | d3 kiém toan nim 2017; Tham dinh cac bao c4o caa HPQT, Quy 2/2018
Ban Giam ddc trinh DPHPCD.

2 | Kiém soat hoat dong Quy 1/2018 Quy 2/2018

3 Kl‘em Sgat hoat dong 6 thang dau nam 2018 tai cac don vi Quy 2/2018
thanh vién
Kiém soéat hoat dong Quy 2/2018; Kiém tra theo chuyén dé

4 | “Kiém tra, ra soat, danh gia hiéu qua sir dung vén va tai san cua Quy 3/2018
Cong ty tai thoi diém 30/6/2018; cac danh gia va kién nghi”

5 | Tham dinh béo c4o tai chinh soét xét ban nién 2018 Quy 3/2018
Kiém tra theo chuyén dé “Kiém tra, ra soat, danh gia cong tac

6 |dau tu — xay dung co ban cia Cong ty tinh dén thoi diém Quy 3/2018
30/06/2018; cac danh gia va kién nghi”

7 | Kiém soat hoat dong Quy 3/2018 Quy 4/2018

3 Kl\em S_OAat hoat dong 6 thang cuoi nam 2018 tai cac don vi Quy 4/2018
thanh vién
Kiém tra, ra soat va danh gia "Céng tac ky két va quan Iy cac
hop dong kinh té (hop ddng thi cong 16n va phuong an ky két

9 | trién khai cac hop ddng mua sam, thau phu) dén thoi diém Quy 3/2018
30/06/2018, Panh gia thuc trang va cac kién nghi d¢é nang cao
hiéu qua”
Kiém tra, ra soat va danh gia "Quan ly, st dung va khai thac
kinh doanh khach san tai Khach san Dau Khi Thai Binh dén ,

10| thoi diém 30/09/2018, Diénh gia thuc trang va céc kién nghi dé | QU 4/2018
nang cao hiéu qua"

11 Kiém tra, ra soat va danh gia "Viéc thuc hién quan ly chi phi Quy 4/2018

quan ly cua Céng ty, cac ky: nam 2016; 2017 va 9 thang 2018
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(tr khau lap du toan chi phi quan ly, viéc thuc hién du toan va
quyét toan chi phi quan Iy hang nim) Panh gia thuc trang va
céc kién nghi dé tiét giam chi phi"

Trén day la bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2017 va ké hoach hoat
dong nam 2018, kinh bao cdo Pai hoi dong co dong Cong ty PVCTB.
Tran trong ./.

Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu kinh gui; TRUONG BAN

- HPQT, Ban GD, TV BKS;

- Luu BKS.

Vuong Tién Diing
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PHU LUC
TIEN LUONG - THU LAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
VA KE HOACH NAM 2018
I.  Quyét toan nim 2017:
Tién luong, thu lao cia Ban kiém soét thuc hién dung theo Nghi quyét PHPCP nim

2016, cu thé nhu sau:

Ké hoach | Thuc hién
STT Ho va tén Chirc danh nam 2017 nam 2017
(VND) (VND)

1 | Vuong Tién Diing Truéng BKS chuyén trach | 186.394.505 | 186.394.505

TV BKS kiém nhiém (c6

2 | B4 Quang Hién don xin tr nhiém tir ngay | 12.000.000 11.000.000
20/11/2017)

3 | Tran Thi Thu Ha TV BKS kiém nhiém 12.000.000 | 12.000.000

Tong cong 209.394.505

(*) Truong BKS chuyén trach huéng mie lwong theo quy ché tra luong, tra thuong
tai Cong ty. (Theo Nghi quyét DPHPCD 2016)
Il.  Ké&hoach nim 2018:
- Can clr co cau, so luong thanh vién Ban Kiém soét theo Diéu I¢ Cong ty va da
duoc Dai hoi dong co dong thong qua.
- Can ct ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 ctia PVCTB.

Niam 2018, Ban Kiém soét ¢ ké hoach tra thi tién lwong va thu lao cho céc thanh
vién Ban Kiém soat nhu sau:

- Péi voi Truong Ban Kiém soat chuyén trach lam viéc tai Cong ty huéng muc
luong theo quy ché tra lwong, tra thuang tai Cong ty.

- Ddi véi thanh vién Ban Kiém soat kiém nhiém: Chi chi tra thu lao d6i voi thanh
vién Ban Kiém soat khong dugc huong ché do luong, thuéng cua Cong ty. Muc thi lao cy
thé nhu sau:

- Thanh vién Ban kiém soét: 1.000.000 ddng/ngwoi/thang.
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